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Uno de los grandes déficits en varias de las experiencias latinoamericanas recientes ha sido la falta de una estrategia politica definida por el conjunto
de la militancia. La situacion actual nos exige avanzar en este plano, al tiempo que impulsamos la creacion o revitalizacion de los espacios de debate

democraticos, pues no tendria sentido que estas discusiones se reduzcan a un mero intercambio entre intelectuales.

Es cierto que, a comienzos del siglo XXI, la derrota de las fuerzas neoliberales se imponia como un objetivo en si mismo y la propia crisis econdmica y
social la convirtié en una estrategia compartida por movimientos sociales, partidos de centroizquierda e izquierda y la mayoria de la poblacion. Sin
embargo, y equivocadamente, se dejo de lado luego la reflexion estratégica (tal vez la excepcion mas clara es el caso de Bolivia).! Por lo tanto, la
tactica politica no contd con la necesaria guia en la cual debia enmarcarse y derivé en un tacticismo centrado en la obtencion y preservacion de los
espacios de poder estatal. Hacer esta observacion no implica desvalorizar las politicas implementadas que deshicieron aquellas instauradas por el
neoliberalismo. Sin embargo, sin una estrategia que se proyecte a futuro, todo reformismo deviene en estancamiento y retroceso. El decisionismo de
los/as lideres, ademads, si bien tuvo una gran eficacia para sorprender a las fuerzas conservadoras, como contrapartida redujo el papel participativo de la

militancia y de los intelectuales (Lopez, 2013).

Cabe aclarar que la definicion de una estrategia politica no es una cuestion sencilla y, menos aun, en el contexto de derrota en que estan sumidas a
nivel mundial las izquierdas desde hace al menos tres décadas. Por el contrario, requiere de una enorme paciencia y respeto por el pluralismo para
mantener la unidad del campo popular, a la vez que se debate y se acuerda dicha estrategia; de alli la importancia de las tesis de Garcia Linera (2011)

acerca de transitar creativamente las tensiones dentro del proceso revolucionario.
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Ahora bien, una vez precisada la necesidad de una estrategia politica, surge la pregunta acerca de las matrices teoricas adecuadas para pensarla.
Claramente, la repeticion de viejas formulas solo nos conducira a nuevos fracasos. Creo que para ello siempre es util volver a Gramsci, al menos por
dos motivos. En primer lugar, porque hace falta una perspectiva epistemologica abierta y que abandone “certezas” que poco y nada han contribuido a
una disputa exitosa de la hegemonia. Es mas, corresponde dejar de lado por completo la idea de “certezas™ y, en este sentido, son sumamente ttiles las
reflexiones contenidas especialmente en el undécimo Cuadernos de la carcel, donde se formula una dura critica al objetivismo, al materialismo y a la
concepcion cientificista de la ciencia. Como sefiala Thomas (2009: 254), a pesar de registrar las dificultades que generaba el reconocimiento de que
toda verdad tenia origenes practicos y que esto “podia hacer tambalear aquellas convicciones que son necesarias para la accion” (CC11§62: 334),

Gramsci nunca planteo la posibilidad de abandonar la obligacion de aplicar los métodos de una critica historica-ideoldgica al propio marxismo.?

Hemos abordado estas cuestiones en otro trabajo al cual remitimos por una cuestion de espacio (Balsa, 2016a). Simplemente recordaremos la
propuesta de Semeraro (2015: 149): es preciso “aprender con Gramsci el dificil arte de lidiar con la diversidad sin caer en el relativismo, de luchar
contra los dogmas sin dejar de buscar la verdad, de respetar la particularidad sin pulverizarse, de construir la unidad sin transformarla en uniformidad,

de realizar la democracia popular contra los simulacros posmodernos.”

En segundo lugar, volvemos a Gramsci porque necesitamos nuevas miradas sobre la relacion entre la economia y la politica, las subjetividades y los
procesos de dominacién en contextos democraticos. Y, para abordar estos temas, sus elaboraciones son un punto de referencia ineludible.

Lamentablemente, por la poca sistematicidad que tiene la propia elaboracion de los Cuadernos de la cadrcel, y las contradicciones que surgen de una
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primera lectura de los mismos, no siempre resultaron una guia clara para contribuir a la definicion de una estrategia politica. Asi, muchas veces, se
termino reduciendo su obra a un reservorio de frases para usar en cada ocasion (y defender estrategias elaboradas desde otras matrices teéricas). Y,

otras veces, se subrayaron sus “antinomias”, concluyendo la inutilidad de sus aportes a la hora de disefar una estrategia politica (Anderson, 1978).

Por fortuna, las recientes elaboraciones de los nuevos estudios gramscianos, abocados a detectar una evolucion al interior de los escritos carcelarios,
han permitido dar luz a una mayor sistematicidad en su obra. En este breve trabajo procuraremos sintetizar parte de estos hallazgos y analizar en qué

contribuyen a la elaboracion de una estrategia politica.

La cuestion del método

Cospito (2016: 41) plantea que “‘se trata, en sustancia, de (re)leer los Quaderni con la misma 6ptica con la que Gramsci sugeria afrontar el estudio de
Marx”. Como decia Gramsci, cuando la “concepcion del mundo [...] no fue nunca expuesta sistematicamente por su fundador”, entonces su
“coherencia esencial debe buscarse no en cada escrito individual o serie de escritos, sino en el desarrollo total del variado trabajo intelectual en el
que los elementos de la concepcion se halla implicitos.” Por eso el propio Gramsci aconsejaba dar lugar a “una serie de ‘descartes’, o sea de doctrinas
y teorias parciales por las cuales aquel pensador puede haber tenido, en ciertos momentos, una simpatia, hasta el punto de haberlas aceptado
provisionalmente y haberse servido de ellas para su trabajo critico o de creacion historica y cientifica” (CC16§2: 248). Esta es la operacion que

realizan los estudios llamados “filoldgicos”, detectando un punto de ruptura en sus teorizaciones, datable en torno a 1932.3
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Mas alld de que considero que no debe olvidarse que esta es una interpretacion de la obra de Gramsci y una eleccion por un momento de la misma

9
personalmente creo que este “ultimo Gramsci” es el que logra ser mas coherente, elabora aportes mas interesantes para dar cuenta de la dominacién
hegemonica en las sociedades contemporaneas y, por lo tanto, el que mas contribuye a repensar la estrategia politica de izquierda en la actualidad. Y

esto lo digo especialmente en contraposicion a una lectura de Gramsci en clave “estructuralista”.

Una lectura estructuralista de Gramsci y sus consecuencias politicas

Hubo una lectura de Gramsci marcada por la mirada estructuralista de los afios sesenta-setenta pero que luego se ha prolongado, en buena medida
porque en varios paises el gramscismo se centra en una “defensa” de la identidad “marxista” y “comunista” de Gramsci, frente a los intentos de
apropiarse de su figura por parte de corrientes liberales y/o socialdemocratas, e incluso frente a un uso “contra-hegemonista”, de hiper-valorizacion de

los elementos resistentes dentro de la cultura popular. Pero esta es una actitud “defensiva” que poco aporta a pensar la estrategia politica actual.

Las lecturas que llamo “estructuralistas” valorizan centralmente las frases en las que Gramsci destaca la correspondencia entre estructura y
superestructura, aquellas en las que la estructura aparece como algo inmodificable de no mediar una revolucion social.Se entusiasman, particularmente,

con la nocién de “bloque historico”, presentada ésta como concepto fundamental de los Cuadernos, como es el caso del libro de Portelli (1973).

Sintéticamente, los riesgos de esta perspectiva son (1) que todo “juego” en la superestructura sea finalmente leido en términos de su incapacidad para

alterar el bloque histdrico; (2) que se genere cierta fascinacion por el concepto de “revolucion pasiva” (mas alla de la centralidad que evidentemente
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tuvo en la obra de Gramsci), pasando a interpretar casi todo proceso en términos de “revolucion pasiva”; (3) que se ubique la lucha por la hegemonia

solo en el nivel de la sociedad civil, y (4) que la hegemonia sea conceptualizada de forma dicotdmica en términos de ausencia o presencia.

Obviamente, todas estas lecturas se basan en fragmentos de los Cuadernos que claramente las avalan. Pero sentimos que aportan muy poco en relacion
a una perspectiva marxista que no conociera sus trabajos. La contribucion gramsciana se centraria solo en la indicacion de atender a los elementos de la
cultura popular y a los “sentimientos” populares, e invitaria especialmente a desarrollar la batalla en el plano cultural. El mayor problema es que queda
abierto un hiato entre esta “batalla cultural” y la dindmica de la lucha politica. Y esta cuestion resulta sumamente grave en la época actual, en la que las
sociedades parecen haberse tornado politica-culturalmente mas “progresistas”, pero ello no ha impedido que se consolidase una profunda hegemonia
neoliberal (evidenciando la enorme capacidad del capital para capturar —e incluso valorizar- los cambios culturales con relativa independencia de su
sentido original disruptivo). De este modo, se gastan muchos potenciales esfuerzos militantes en luchar por una cultura mas progresista sin que esto

tenga efectos anti-capitalistas o, ni siquiera, anti-neoliberales.

Por fortuna, de las interpretaciones “filologicas” de su obra emerge un Gramsci muy distante de esta perspectiva “estructuralista”, que presentaremos a

través del recorrido por alguno de sus conceptos claves.

El abandono de la metafora “estructura/superestructura” y del concepto de “bloque historico”
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Segun Cospito, el problema de la relacion estructura-superestructura fue “sometido a un proceso de sucesivas transformaciones semanticas y a una
progresiva erosion hasta ser reformulado desde el punto de vista del ‘Anélisis de las situaciones: relaciones de fuerza’ (Cospito, 2016: 43). Ya en
1931, Gramsci plantea que la distincién deviene “meramente didactica, porque las fuerzas materiales no serian concebibles historicamente sin forma y
las ideologias serian caprichos individuales sin las fuerzas materiales” (CC7(b)§2: 160). Agrega luego que no puede dejarse de lado la propia voluntad
a la hora de analizar la realidad: “prescindir de todo elemento voluntario o calcular solo la intervencion de las otras voluntades como elemento objetivo

del juego general mutila la realidad misma” (CC15§50: 223, mayo-junio de 1933).4

Por su parte, Fabio Frosini afirma que Gramsci “alcanza a visualizar en el movimiento politico organizado ideoldégicamente la Unica forma de
existencia de la propia estructura, eliminando virtualmente el desnivel ontologico entre estructura y superestructura” (Frosini, 2010: 85). La misma
determinacion vigente de la estructura es, en realidad, el “efecto” de la unidad concreta de la estructura con la superestructura. Son las relaciones de
fuerza, en tanto logre establecerse una determinada hegemonia, las que fijan qué es lo objetivo, es decir, aquello cuya significacion queda fuera de

discusion, pues deviene significado compartido por todos.>

De esta disolucion de la distincion dicotdmica entre estructura y superestructura podemos extraer tres consecuencias para el disefio de la estrategia
politica. En primer lugar, permite pensar mejor la relacion entre modos de vida, modelos de acumulacion y subjetividades politicas, tal como Gramsci
las desarrolla en el Cuaderno 22, dedicado a Americanismo y Fordismo: “... los nuevos métodos de trabajo son indisolubles de un determinado modo

de vivir, de pensar y de sentir la vida” (CC22§11: 81). Lo que hoy permite conceptualizar los planos mas profundos por los cuales las nuevas formas
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de produccion del capitalismo “flexible”, o “cognitivo”, inciden en construir subjetividades acordes a su perduracion. La derecha saca excelente

partido de esto.

Ahora bien, mirado desde otra perspectiva, este vinculo también permite pensar que el desarrollo de formas de produccion no exactamente capitalistas
(fabricas recuperadas, cooperativas de produccion, formas de produccion familiares, comunitarias/campesinas, etc.) pueden ser formas que contribuyan
a crear subjetividades en tension con el capitalismo®. Pero esto siempre y cuando se realice un trabajo ideolégico que acompaiie estas formas
productivas, pues no existe ningun automatismo en tales vinculos. Como lo sefala Gramsci, incluso cuando en cierto punto “la hegemonia nace de la
fabrica”, igualmente es necesario “una cantidad minima de intermediarios profesionales de la politica y la ideologia” (CC22§2: 66).” Y lo mismo
aplica para el neoliberalismo, que despliega toda una parafernalia comunicativa y de practicas constructoras de estas nuevas subjetividades, tanto para
modelar a sus gerentes, como a los trabajadores de distintos niveles y también a aquellos actores “independientes” que articulan en sus redes

productivas y comerciales.

En segundo lugar, esta perspectiva menos esquematica habilita una mirada menos dicotomica acerca de la relacion planificacion y mercado; oposicion

que, para Gramsci, existia s6lo en la teoria (Cospito, 2016: 170).

Y, en tercer lugar, esta nueva mirada de la cuestion estructura/superestructura permite valorar la lucha politica e ideologica, y evitar su desvalorizacion
porque no logra transformar la estructura econdémica. Es en sintonia con este giro critico hacia la metafora estructura/superestructura que Gramsci va a

abandonar al concepto de “bloque historico”. Como sostiene Cospito, este concepto es el punto de partida de las reflexiones de Gramsci, pero no el de

http://batalladeideas.org/articulos/pensar-la-estrategia-politica-a-partir-de-los-aportes-de-las-nuevas-lecturas-sobre-la-obra-de-gramsci-por-javier-balsa/ 8/25



4/16/2018 Pensar la estrategia politica a partir de los aportes de las nuevas lecturas sobre la obra de Gramsci Por Javier Balsa — Batalla de Ideas

llegada. Asi, desde mediados de 1932 el concepto de “bloque histoérico” no vuelve a aparecer nunca en las notas de nueva escritura de los Cuadernos

(Cospito, 2016: 212-214).

Personalmente creo que el concepto trae el problema de una metafora con las ideas de solidez y de funcionalidad que contradice la perspectiva que
Gramsci va a sistematizar a partir de 1932. La constitucion de un “bloque historico”, en tanto correspondencia total entre estructura y superestructura,
es una situacion poco frecuente, ya que siempre habré fuerzas que operen contra esta correspondencia (tanto por los movimientos mas propios de los
ciclos econdmicos, como por las luchas politico-ideologicas, ademas de los desfasajes entre estos distintos niveles). En este sentido, el uso acritico del

concepto haria de algo extraordinario, algo ordinario.

La lectura en términos de relaciones de fuerza y de lucha por la hegemonia

Este abandono de la perspectiva “estructuralista” tiene como contrapartida una valorizacion del analisis en términos de “relaciones de fuerza”. Como lo
plantea Frosini (2010: 151): “todo se resuelve en la tension entre relaciones de fuerza que reenvian al ejercicio del poder y a la construccion de la
hegemonia en contrastes”. Por lo tanto, considero que no resulta conveniente pensar la hegemonia en términos de presencia o ausencia, sino entender
las situaciones como una permanente lucha por la hegemonia, esto es, analizables en términos de esquemas de relaciones de fuerza. Como sintetiza
Vacca (2017: 208), “cuando habla de hegemonia Gramsci entiende siempre lucha de hegemonia”. Pues no existe actor inmutable que se imponga
monologicamente.® Y “la hegemonia es siempre el resultado de una lucha, presupone una pluralidad de sujetos que compiten entre si por la direccion

politica del pais, es competitiva y reversible por principio” (Vacca, 2017: 217).
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La ventaja de pensar de este modo la hegemonia radica en que evita la necesidad de colocar etiquetas que vuelven rigidas las caracterizaciones cuando,
en general, resulta sumamente dificultoso calificar una situacion como la hegemonia de tal o cual fuerza social o politica. Ademas, esta perspectiva

admite la identificacion de gradaciones.®

Por ultimo, conceptualizar la hegemonia en estos términos permite ver que todas las acciones tienen algin tipo de contribucién en la correlacion de
fuerzas contra la reaccion, lo cual posibilita dejar de lado la actitud de permanentes y durisimas criticas que se formulan entre si las fuerzas de
izquierda y centro-izquierda. Pues, asi como las reformas contribuyen a modificar las correlaciones, también los discursos mas criticos al capitalismo
(incluso aquellos que no tienen un correlato directo en la lucha politico-coyuntural) inciden en esta misma correlacion. Cabe observar que la burguesia
no tiene estos problemas internos: por un lado, siempre ha promovido centros de elaboracion y difusion ideologica que mantuvieron las posiciones mas
radicalmente neoliberales (incluso en afios de predominio fordista y de Estados de Bienestar), y, al mismo tiempo, ha sabido generar dirigentes

dispuestos al “didlogo” y los “acuerdos’ necesarios para coexistir con gobiernos “populares”.

El “mercado determinado” y la articulacion de formas de produccion

Ahora bien, esta centralidad de las relaciones de fuerza no se reduce solo al plano de lo politico o lo ideologico, sino que pasa a redefinir el conjunto de
las relaciones sociales, incluso las mas especificamente correspondientes a la economia (en realidad porque, como hemos visto, Gramsci no separa la
economia de la politica). De este modo, se abandona la idea de leyes del capitalismo en favor del concepto de “mercado determinado” por las

relaciones de fuerza. Como recuerda Cospito, para Gramsci, “puesto que no se puede prescindir de la voluntad y de la iniciativa de los hombres
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mismos, este concepto [de leyes] no puede dejar de ser falso” (CC15§10). Y como plantea Frosini (2010: 188), “aquello que muestra la regularidad es
el éxito de un determinado ‘modo’ de organizar las relaciones sociales. La ley econdmica es, por consiguiente, inseparable de la politica, y la necesidad
lo es de la voluntad”. “Son las relaciones de fuerza [...] las que producen el ‘efecto’ de objetividad del fendmeno econémico, el cual, entonces, y solo

en este punto, se presenta como parangonable a las leyes naturales”.

El reciente ejemplo de los Estados y entidades supranacionales interviniendo para “salvar” al sistema financiero y a las grandes empresas, anulando el
funcionamiento de las “leyes del mercado”, nos demuestra que el funcionamiento de las mismas sélo opera cuando no afecta a quienes tienen mas
poder. Obviamente, este es un ejemplo extremo, pues cotidianamente las decisiones politicas inciden sobre los procesos de acumulacion de capital,

beneficiando unos contra otros.

En cuanto a las consecuencias para pensar la estrategia politica, esta perspectiva permite valorar las distintas regulaciones politicas de los mercados,
diferenciarlas, ain dentro del predominio del modo de produccion capitalista, segiin beneficien un tipo de desarrollo econémico e, incluso, un modelo
de sociedad. Este enfoque, ademas, habilita a pensar en términos de articulacion las relaciones que se postulan y procuran concretar entre diferentes

modos de produccion en los procesos de transicion del capitalismo al socialismo.*°

La disputa por el Estado, el error de una distincion fuerte entre “sociedad civil” y “sociedad politica”
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Otro aporte de la lectura filoldgica ha sido la de abordar con mayor rigurosidad la relacidon entre “sociedad civil” y “sociedad politica”. Como dice
Cospito, en el ultimo Gramsci “la distincién entre sociedad civil y sociedad politica aparece decididamente superada [...] porque remite de todos
modos a una vision dicotomica y no dialéctica de la realidad” (Cospito, 2016: 255). Es por eso que, tal como sefiala, Liguori, Gramsci toma distancia
de cualquier vision idealizada de la sociedad civil como arena libre, basada en el mero didlogo (Liguori, 2004: 222), pues siempre “existe la lucha por
el monopolio de los 6rganos de la opinion publica” (CC7§83). De modo que “el Estado, que actia para crear el ‘conformismo’ [operando sobre la
opinion publica], no deja a la sociedad civil ninguna espontaneidad” (Liguori, 2006: 25). Esto permite evitar todas las formulaciones que, desde una
pretendida “autonomia” de la “sociedad civil”, critican los fenomenos politicos en los cuales se avanza en procesos de cambio impulsados desde la

“sociedad politica”, y los conceptualizan como “cooptacion”.

Esta disolucion de una distincion dura entre sociedad civil y sociedad politica se vincula con una conceptualizacion no instrumental del Estado. Es que,
como plantea Arico (1977: 273), Gramsci “liquid6 el concepto instrumental de Estado tanto de la socialdemocracia como de la Tercera Internacional”.
Por eso mismo, segun Vacca, “para Gramsci el Estado no es el instrumento de dominio de una clase, sino la organizacion territorial de la comunidad
que toma forma del conjunto de la ‘superestructura compleja’ a través de la cual se ejercita la hegemonia de una parte sobre el conjunto de la nacion”

(Vacca, 2017: 217).

Por su parte, Liguori aclara que si bien Gramsci no va a renegar de sus formulaciones sobre la ampliacion del Estado, empleara en este punto mucho

mas a menudo la nocidon de “Estado integral”, “un concepto atravesado por la lucha de clases, en el que los procesos no son nunca univocos, pues
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constituye el terreno del choque entre las clases” (Liguori, 2006: 24), diferenciandose claramente de los “aparatos ideologicos de Estado” de Althusser.

Personalmente, pienso que toda esta perspectiva permite pensar el Estado como terreno de lucha, siempre que no se pierda el sentido de disputarlo al
capitalismo, es decir, evitando caer en la idea del Estado como superador de la lucha de clases. Y, también, sin olvidar que sus formas (mas o menos

participativas) inciden en la propia correlacion de fuerzas y, por lo tanto, en las desiguales posibilidades de triunfo de unos u otros.

En esta misma linea, la propia democracia es la “arena” de la lucha por la hegemonia, pues la hegemonia constituye un tipo de dominacion politica
propia de los sistemas democraticos.! Vacca plantea que “no hay hegemonia sin democracia, ni puede haber democracia si el ejercicio ‘normal’ de la
hegemonia se interrumpe o se agrieta” y que “el presupuesto de la democracia es el pluralismo (no s6lo de los grupos sociales, sino también de sus
organizaciones econdémicas y politicas) de la sociedad moderna” (Vacca, 2017: 198). Por ello, para €I, “el concepto de hegemonia se contrapone al de
dictadura”. Es que “para Gramsci la dictadura, cualquiera sea la clase dominante, es expresion de incapacidad hegemonica, representa una forma
‘primordial’ de la politica correspondiente a una fase ‘econdmico-corporativa’ del grupo dominante y es no solo patoldgica sino también
necesariamente transitoria” (Vacca, 2017: 196-197). En este sentido, para Vacca, y también para Cospito, la propuesta de Gramsci no seria la

destruccion del régimen parlamentario, sino su radical reforma. (Vacca, 2017: 220 y Cospito 2016: 134).

Cabe agregar que la propia instauracion de la democracia como e/ espacio de la lucha politica determina otra disputa hegemonica, en cierto sentido
previa a las luchas al interior de esta arena. En este sentido, cabe recordar que no existe una identidad entre forma de dominacidon burguesa y

democracia. Esta arena es el resultado de las luchas populares, y la burguesia se encuentra en general mas a gusto con diversas formas autoritarias de
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gobierno. Los ejemplos latinoamericanos, pasados o presentes, nos eximen de cualquier necesidad de demostracién. Pero, al mismo tiempo, no debe
olvidarse que la consolidacion de una arena democratica tampoco garantiza la hegemonia de las fuerzas anticapitalistas (este es justamente el centro de
las cuestiones que una teoria de la hegemonia permite abordar). Por eso mismo, la mera idea de “democratizacion”, si no es precisada con contenidos
mas explicitos y movilizadores, no constituye un programa politico emancipador. Mientras que, por el contrario, la consolidacion y preservacion de la
arena democratica, si puede convertirse en un programa politico de minima que le brinde un objetivo claro a frentes antifascistas o antiautoritarios ante
derechas que avasallan las bases de la democracia en nuestra region: acordando conducir a prision a todos aquellos/as que hayan vulnerado el estado de

derecho.

Ademas, para Gramsci, la democracia no es solo la arena de la construccion de toda hegemonia, sino que es también el camino y el objetivo de la lucha
por el socialismo. Ya Arico habia alertado que “todo proceso de transicion que no esté dirigido, conformado y regido por el ejercicio pleno de la
democracia como elemento decisivo de la conformacion de la hegemonia —democracia que significa el proceso de autogobierno de las masas- adquiere
el cardcter de una revolucidn pasiva, de un poder de transformacion que se ejerce desde la ctspide contra la voluntad de las masas y que, en ultima
instancia, acaba siempre por cuestionar la posibilidad concreta de constitucion del socialismo” (Arico, 1977: 274). Por eso Gramsci va incluso mas
alla, y sostiene la propuesta de lograr una sociedad donde no existan ni dirigentes ni dirigidos. Personalmente pienso que este seria el niicleo de una

propuesta verdaderamente socialista.

La revolucion pasiva: precisiones y problemas politicos
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Voza (2004) y Vacca (2017: cap. II), entre otros, han sistematizado las elaboraciones gramscianas respecto al concepto de “revolucion pasiva”. Por su
parte, Massimo Modonesi (2013) subraya que “la evocacion de la pasividad remite a la pendiente pasiva de la nocion de subalternidad”. Pero lo que, a
mi entender, resulta mas innovador de las nuevas lecturas es que subrayan que “el éxito de la revolucion pasiva no esta escrito” (Frosini, 2010: 224).
La clave estaria en la direcciéon que tome el proceso: “si hacia la composicion ‘pasiva’ de los conflictos o hacia su despliegue ‘en permanencia’
(Frosini, 2013: 69). Cuestion que podria vincularse a las dos logicas de construccion de la hegemonia que diferencia Laclau (ver Balsa, 2016b).
Retomando uno de los primeros textos de este autor, podriamos recordar que la revolucion pasiva no estd exenta de riesgos para la clase dominante.
Laclau habia sostenido que “cuando una clase dominante ha ido demasiado lejos en su absorcion de contenidos del discurso ideologico de las clases
dominadas, corre el riesgo de que una crisis disminuya su propia capacidad neutralizadora y de que las clases dominadas impongan su propio discurso

articulador en el seno de los aparatos del Estado” (Laclau, 1978: 189).

Entonces, si bien es cierto que la posibilidad de que se realicen deslizamientos hacia posiciones favorables al status quo siempre existe, esta es una
evaluacion que debe realizarse y no pre-juzgarse. En particular, deberia analizarse si en cada proceso se profundiza, o no, el antagonismo entre estos
sectores populares y las clases dominantes. Ademas —como la hegemonia-, también la revolucion pasiva funcionaria en términos de gradacion segin la

organizacion y conciencia de los sectores subalternos (Balsa, 2006b: 27-28).

Por otro lado, la propia idea de “revolucion pasiva” se vincula con cierta erradicacion de la diferencia entre reforma y revolucion implicita en la obra

de Gramsci. Asi, Frosini (2010: 284) sostiene que “la revolucion pasiva es capaz de recombinar en modos insospechados progreso y regresion y por lo
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tanto de anular la forma clasica de la antitesis entre reaccion y revolucion.” En este sentido, Vacca (2017: 219) senala que el término reforma evoca
“un concepto mas fuerte (mas denso, mas complejo y potencialmente mas cargado de innovaciones) que corresponde de este modo mejor a la teoria de

la hegemonia. Los Cuadernos estan llenos de esta conciencia y todo el tema de la ‘reforma intelectual y moral’ lo comprueba.”

Por estas cuestiones, para Frosini, “la alternativa a la revolucion pasiva no estd en un abstracto retorno a la guerra de movimiento, sino en la capacidad
de ‘traducir’ la guerra de movimiento en el lenguaje de la guerra de posiciones” (Frosini, 2010: 224-225). A mi entender, esta cuestion resulta clave:
como dar la disputa en términos revolucionarios pero dentro de la dinamica de la lucha politica de la guerra de posiciones, de la disputa por la
hegemonia, que es centralmente guerra de posiciones, mas alld de que siempre estd la posible necesidad de un momento de lucha militar. Sobre esta
cuestion Juan Dal Maso (2016: cap. IV) afirma que no hay en Gramsci un rechazo total a la idea de “guerra de movimiento”, sino que, por el contrario,

sostiene que en determinado momento ésta sera necesaria.

En relacion al concepto de “revolucion pasiva”, no acuerdo con Modonesi en su empleo para pensar los procesos recientes latinoamericanos, ni
siquiera agregandoles el adjetivo de “progresistas”, como este autor postula (Modonesi, 2013). Entre otros motivos, porque toda revolucion pasiva
presupone la desactivacion de una revolucion activa que, en acto o en potencia, estuviese amenazando el orden existente. Y, en realidad, en casi todos

los paises las principales impulsoras del cambio politico-social fueron las fuerzas que lideran o lideraron estos procesos.

Pero, ademads, no coincido con Modonesi porque considero que el concepto de “revolucion pasiva” debe reducirse relativamente en su alcance por otro

motivo. En lineas mas generales, considero que las dos grandes elaboraciones tedricas sobre la hegemonia (la de Gramsci y la de Laclau) fueron
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realizadas desde la derrota, es decir, para tratar de comprender como se habia reconstruido la hegemonia burguesa. Entonces es probable que, para
poder lograr mejores conceptualizaciones de los procesos latinoamericanos contemporaneos, haya que repensar estas elaboraciones atendiendo a que
estas experiencias en lugar de defenderse frente a las derrotas han logrado disputar, al menos parcialmente, la hegemonia neoliberal, a través de
procesos democratico-representativos. Las fuerzas de izquierda y centro-izquierda han sido relativamente exitosas en, al menos, los siguientes cuatro
operaciones: (1) lograron ubicarse en el centro de la disputa politica, superando el lugar de discursos criticos situados en la periferia de la escena
politica’?, y pasando a disputar la capacidad para hacerse cargo del Estado y dirigir la sociedad (es cierto que para ello autolimitaron su capacidad
disruptiva); (2) consolidaron la arena democratica como e/ espacio para la resolucion de las disputas politicas (aunque, en varios casos, no pudieron
impedir los “golpes blandos™); (3) lograron desplegar una tactica politica que realizd un fuerte reconocimiento de las disputas electorales y
consiguieron que esto fuera comprendido por un muy importante porcentaje de la ciudadania; y (4) fueron muy eficaces en su capacidad para re-
construir “un pueblo” en términos de Laclau: las mayorias populares (plebs) consolidaron la idea de que les corresponde, en tanto mayoria de la
ciudadania (populus), imponer a quienes considere sus representantes por sobre los representantes de la gran burguesia, aunque, como es ya claramente

visible, esto requiere de constantes y no garantizadas reactualizaciones de este sentimiento de “pueblo unido” (mas detalles en Balsa, 2016b).

Senalar estos aciertos no implica, de ningin modo, dejar de sefialar sus problemas centrados, como ya dijimos, en la falta de estructuras politicas que
garantizasen el debate democratico de la estrategia politica. Pero, ademads, otro déficit de estos procesos ha sido la falta de una clara construccion de

una alianza de clases que los sostuviera.
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La hegemonia como alianza de clases

En contra de una lectura laclausiana, el concepto de clase es fundamental en Gramsci. De hecho, un primer nivel de la construcciéon hegemonica
trabaja sobre la articulacion de intereses de clases (un intento analitico de discriminar este nivel se encuentra en Balsa, 2006b). Pero la relacion entre
clase y hegemonia implica un proceso recursivo por el cual los intelectuales organicos a la clase redefinen los intereses y las propias identidades de las
clases en términos adecuados a la lucha hegemodnica. Podemos postular la existencia de clases, pero estas solo intervienen en la lucha mediadas por las
construcciones identitarias realizadas por sus intelectuales: “cada grupo se crea una o mas capas de intelectuales, que le dan homogeneidad y

conciencia de su propia funcion no solo en el campo econdémico, sino también en el social y politico” (CC12§1, 353).13

Por lo tanto, una propuesta hegemonica implica articular los intereses de las diversas clases y fracciones que deben sostener un determinado modelo de
sociedad y lograr que los distintos actores se sientan parte y contribuyan a la defensa de este proyecto hegemoénico contraatacando, incluso con “ardor
combativo”, a quienes lo pongan en cuestion. En los procesos latinoamericanos recientes, lamentablemente, esto no acontecid por diversos motivos.
Creo que uno de los mas importantes fue que los proyectos descuidaron la necesidad de articular hegemodnicamente a las clases y fracciones a través de
sus intelectuales organicos realmente existentes. Y aqui identifico un déficit conceptual: el predominio de una mirada centrada en las “voluntades
colectivas” y en las “fuerzas politicas” ha dejado de lado a menudo la reflexién sobre las bases de clase que deben tener, de forma relativamente

explicita y consciente, todos los proyectos que procuran ser hegemonicos.
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En fin, espero que este breve recorrido por algunos de los principales aportes de las nuevas lecturas sobre la obra de Antonio Gramsci sirva para
aportar al debate de la estrategia politica en la América Latina actual y nos permita pasar hacia una estrategia contra-neoliberal que, a mi entender,

deberia lograr combinar gobiernos populares con el despliegue del poder popular hacia un horizonte socialista.
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~ En el caso del conglomerado de fuerzas politicas kirchneristas esto se dificulté ain mas por la falta de un requisito previo: una organizacion partidaria y/o frentista que permitiese una

discusion y resolucion democratica de las cuestiones (Balsa, 2017).

* Las referencias a los Cuadernos (indicadas como CC) son a la publicacion de la editorial Era (Gramsci, 1981-2001).
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- Estos trabajos se han basado, originalmente, en la cronologia de la escritura de los Cuadernos elaborada por Gianni Francioni (1984).

9 <

 Incluso agrega que “solo la pasion aguza el intelecto y coopera a hacer més clara la intuicion”, “siendo la realidad el resultado de una aplicacion de la voluntad humana a la sociedad de

las cosas” (CC15§50: 223).

- Aunque Gramsci no tuvo contacto con su produccion, considero clave la perspectiva que en esos afios desarrollaban Voloshinov y sus discipulos en torno a la lucha por las

significaciones (Voloshinov, 1929). Ver al respecto Balsa (2011).

-~ Ver Burgos (2012).

- Ver Baratta (2004).
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- Sobre la necesaria relacién entre dialogismo y hegemonia, en oposicion al monologismo y dominaciones no hegemoénicas, pueden consultarse Fairclough (1991) y Balsa (2011).

-/ Algo que habiamos planteado en Balsa (2006a: 147-155) y que, segun Frosini, Gramsci también contempla, al pensar la lucha ideologica (Frosini, 2010: 20).

10

"/ Sobre estas cuestiones y el papel central de la “articulacion”, ver Laclau (1978).

11

“/ Ver Balsa (2006a: 161-165).

12

- Sobre la tension entre centro y margen, y disputa o cooptacion en la dinamica por una hegemonia discursiva, véase Angenot (2010). De todos modos, es muy dificil visualizar, en todo

el esquema de Angenot, coémo podria ponerse en cuestion la hegemonia (mas detalles en Balsa, en prensa).

13
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" Es que “la hegemonia [...] puede ser descrita como un dispositivo narrativo funcional al establecimiento de los sujetos histéricos” (Frosini, 2013: 72).
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