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RESUMEN

El sector lechero presenta una concentracion: la produccion primaria aumento
un 69% mientras que desaparecié el 65% de las UPT, entre 1978 y 2007. La
provincia de Santa Fe y el departamento Las Colonias no son una excepcion. Sin
embargo, datos primarios del Departamento, revelaban para 2010, que un 24% de
las UPT producian hasta 1000 litros diarios (267 UPT).

El objetivo de este trabajo es conocer las caracteristicas socio-econémicas,
productivas y tecnoldgicas de esta poblacién, e identificar las estrategias que inciden
en su permanencia en la actividad lechera. Para ello se plante6 una investigacion
con enfoque cuali-cuantitativo descriptivo. De la poblacion obtenida se seleccionaron
28 casos a entrevistar, a través de una estratificacion y muestreo al azar. Se
caracterizaron dichas unidades y se infiri6 de manera inductiva, grupos de UP con
estrategias similares de permanencia en la actividad lechera.

Las UPT se caracterizan por: ser de tipo familiar (96.4%), trabajar una
importante superficie arrendada (67.8%), combinar trabajo predial con venta de
mano de obra y con otras actividades productivas. Sus grupos domésticos residen
en el campo (75%) y tienen bajo nivel educativo. Sus titulares presentan un
promedio de 53.7 afios y llevan 27.9 afos involucrados a la actividad lechera, la cual

posee un nivel tecnolégico de bajo a medio.
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Se identificaron siete grupos con las siguientes practicas: minimizacion de
inversiones productivas, crecimiento horizontal para garantizar la sucesion familiar,
diversificacion productiva, diversificacion productiva y venta de mano de obra
(pluriactividad), intensificacibn productiva, establecimiento y capitalizacion

productiva.

Las UPT estudiadas permanecen en la lecheria porque ésta es un medio
seguro para generar recursos econdémicos mensuales, por lo cual, movilizando
diversas estrategias, la mantienen. También, son “un paso” en el proceso de
transformacion de trabajadores tamberos a productores y/o una estrategia de

capitalizacion de actores sectoriales.

Palabras claves: Unidades de produccién-Tambos de pequefia escala-Las Colonias-
Estrategias-Permanencia-Lecheria.

1. INTRODUCCION

En Argentina, el sector primario lechero se ha concentrado en los Gltimos
afios. Entre 1978 y 2007, la produccibn aumentdé un 69% mientras que
desaparecieron el 65% de las unidades, especialmente las mas pequefias (BARRON
2004, BIOLATTO 2003 y S.A.G.yP. 2007). La provincia de Santa Fe no escapa a
esta situacién. Sin embargo, datos de 2010, revelaban que en el departamento Las
Colonias, uno de los territorios tradicionales de la actividad y parte de la Cuenca
Lechera Central, un 24% de las unidades de produccion con tambo (UPT)
ordefiaban menos o igual a 1000 litros diarios, o sea, que un casi un cuarto de las
mismas se ubicaban en el estrato, considerado en este trabajo, de pequeias
unidades.

Frente al interrogante de cdmo persisten estas unidades en un contexto
desfavorable, se inici6 una investigacibn con el objetivo de conocer las
caracteristicas socio-econémicas, productivas y tecnoldgicas de esta poblacion; vy

comprender las estrategias que utilizan para permanecer en la actividad lechera.

Entre 2011 y 2012 se entrevisté un 10.5 % de la poblacion real (28 casos del
total de 267 UPT de pequefia escala), las cuales fueron seleccionadas a través de

una estratificacion y muestreo al azar (Hernandez Sampieri, 2008). Posteriormente
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se conceptualizaron y operacionalizaron las variables consideradas necesarias para

la obtencién de los datos de interés.

Algunos de los pardmetros utilizados para la caracterizacion fueron: gestién
de la UP, fase de la UP, tenencia de la tierra, organizacién del trabajo, nimero de
actividades productivas, productividad y nivel tecnoldgico de la actividad lechera
(indicador construido relevando 11 variables: asesoramiento y asistencia técnica,
raza, alimentacion de las vacas lecheras, oferta de forraje, nutricion del suelo,
manejo reproductivo, crianza de terneros, instalaciones del tambo, rutina de ordefie y
calidad de la leche, control lechero, uso de registros, en las cuales se construy6 el
nivel tecnolégico: alto, medio o bajo). Finalmente, se infirié inductivamente en las

estrategias de permanencia.

Para la comprension de estas estrategias, consideradas como las préacticas
productivas realizadas por el grupo doméstico, surgieron del analisis como mas
relevantes las siguientes variables: la fase' de la UP, la edad del titular, la
productividad de la actividad lechera (estimada entre los afios 2011 y 2012, su
evolucién en los udltimos 10 afios y su relacion con respecto a la media de la
muestra), el nivel tecnolégico del tambo, el nimero de actividades productivas

realizadas y la venta de mano de obra, entre otras.

En un trabajo previo (Guerra et Grosso, 2013) se avanza en la descripcion
metodoldgica de las variables utilizadas y en una caracterizacion de estas unidades
de produccion (UP). Aqui retomaremos los principales resultados y nos

concentraremos en el analisis de las estrategias.

2. CARACTERISTICAS Y NIVEL TECNOLOGICO DE LAS UPT

Al momento de realizar las entrevistas, algunas UPT habian modificado su
produccion, apareciendo de esta manera un nuevo estrato (el 7), de mas de 1000
litros. En la FIGURA N° 1 se grafica la cantidad de UP por estratos de produccién
diaria de leche, determinadas cuando se calculo la muestra (promedio afio 2010) y al
momento de efectuar las entrevistas (durante 2011 y 2012). Esta situacion revela un

aumento en la produccién diaria de algunas UPT.

! Fase de la UP familiar: es el momento en que se encuentra el grupo doméstico en correspondencia con la
etapa productiva de la explotacion. BENNET citado por LOPEZ CASTRO, N. (2009) menciona 3 fases,
Estabilidad con 3 posibilidades; estatica, descendiente y con re desarrollo, Desarrollo y Establecimiento.
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FIGURA N° 1: Cantidad de UPT a relevar por estrato de produccion (al momento del

muestreo y al momento de la entrevista). Fuente: Elaboracion propia.

Los casos analizados indican que, en el departamento Las Colonias, la
mayoria de las UPT (96.4%) de pequefia escala, son de tipo familiar, donde la
administracion y tareas de campo son realizadas por los integrantes del grupo
domeéstico. En el 75.0% de los casos éste reside en el campo, donde se desarrolla el

tambo.

Entre las 27 UPT de tipo familiar, se observa que 2 estan en fase de
establecimiento (7.4%); 12 en fase de desarrollo (44.4%) y 13 en fase de estabilidad
(48.1%). Esta ultima fase se divide en: estabilidad estética con 6 casos, estabilidad
descendiente con 3 casos y en estabilidad con re desarrollo, 4 casos.

El 75.0% de las UP trabaja superficie arrendada (desde el 12.3% hasta el
100% de la superficie) y la mayoria lo hace sin contratos, o sea, arreglos “de
palabra” a familiares. Esta realidad de la produccion primaria marca la sensibilidad y
vulnerabilidad de estas UPT frente a otras actividades agropecuarias (como lo es el

cultivo de soja en la zona) por la competencia del recurso suelo.

También, el 75% de los casos hacen otras actividades ademas de la lechera
(diversificacion), a saber: agricultura, cria de bovinos, invernada de machos, granja 'y
prestacién de servicios a terceros con maquinaria propia.
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La venta de mano de obra se produce en el 46.5% de los casos,
repartiéndose entre trabajo permanente y/o temporario. De ellos el 61.54% trabaja
en forma temporal (5 casos en actividades no agropecuarias y 3 en tareas
agropecuarias), el 23.08% de manera permanente (2 en tareas no agropecuarias y 1
en tareas agropecuarias) y el 15.38% restante realizan tanto trabajos extra prediales
de forma permanente como temporal (combinan trabajos rurales/electricista y

empleado de comuna/limpieza doméstica).

La productividad media de la muestra es de 5593 litros/HaVT/afo. La minima
es de 1327 litros leche/haVT/afio y la maxima de 21900 litros/haVT/afio. De la
muestra, el 75.0% presento un aumento de este indicador durante el periodo 2001-
2011.

El nivel tecnolégico? de la muestra es medio (1.93), en donde solo para dos
variables (raza y crianza de terneros) se presenta mas del 50% de los casos con
nivel tecnolégico alto, el resto de las variables posee casos con nivel tecnolégico
medio y bajo. EI CUADRO N° 1 expone los porcentajes de casos segun los niveles

tecnoldgicos encontrados para cada variable considerada.

% Los niveles se construyeron tomando como nivel alto los indicadores fisicos del tambo Roca. Esta unidad de
produccién perteneciente a la EEA INTA Rafaela, intenta reflejar un tambo promedio de base pastoril de la
Cuenca Lechera Central.
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CUADRO N°¢ 1: Nivel tecnolégico de las variables (porcentaje -%- de casos).

Alto nivel Medio nivel Bajo nivel
tecnoldgico (3) | tecnoldgico (2) |tecnoldgico (1)

Ases_oramlento y asistencia 3.6% 96.4% 0.0%
técnica

Raza 53,6% 25,0% 21,40%
La alimentacion de las vacas o o 0
lecheras 25,0% 57,1% 17,9%
Oferta de forraje 49,9% 39,4% 10,7%
Nutricion del suelo 7,1% 78,6% 14,3%
Manejo reproductivo 10,7% 60,7% 28,6%
Crianza de terneros 60,72% 7,14% 32,14%
Instalaciones del tambo 7,1% 67,9% 25,0%
Rutina de ordefie y Calidad de o o 0

la leche 25,0% 64,3% 10,7%
Control lechero 7,1% 0,0% 92,9%
Uso de registros 3,6% 17,8% 78,6%

Fuente: Elaboracion propia.

Este indicador complejo muestra que, sobre un total de 28 casos:

. 27 no recurren al asesoramiento técnico, solo hacen consultas técnicas: solo
al veterinario en el 60.7% de casos (n=17) y el resto, 35.7% (n=10) consultas al

veterinario y al Ingeniero agrénomo.
. 6 UP presentan en sus rodeos cruzas con razas carniceras.

. En 5 casos la suplementacion de las vacas lecheras no se realiza todo el afio.
Se observa que el 71.4% (n=20) de los casos aportan ensilaje a las dietas de las
vacas lecheras: 12 lo hacen sélo a las vacas en ordefie y 8 tanto a las en ordefie

como a las secas.

. En 14 UP la superficie destinada a pasturas base alfalfa es menor al 59% y 8

casos no dedican superficie para reservas en forma de ensilajes.

. 26 casos no realizaron en los Ultimos 5 afios analisis de suelo y 4, no fertilizan

ningun cultivo.
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. 20 UP indican que el servicio de las vacas se realiza de modo natural y la
edad al primer parto supera los 25 meses de edad. Y en 16, el IEP es mayor a los 14

meses.

. En 9 casos los terneros se crian al pie de la vaca y 2 realizan crianza artificial

grupal.

. En 26 UP el sistema de ordefie es en brete a la par (con retroceso y paso al

través). Un (1) caso realiza ordefie manual.
. 9 casos poseen placa de refrigeracion. Un (1) caso no posee tanque de frio.

. Entre las 27 que poseen tanque de frio, 6 poseen tanques con una capacidad

inferior a los 1000 litros, el resto, son de mayor capacidad.
. 9 casos poseen grupo electrogeno o tracto usina.

. 15 casos no siempre realizan los controles de los primeros chorros de leche,
en 12 los tratamientos de mastitis al momento del secado no se realizan a todas las
vacas. En dos casos no realizan ningun tratamiento al momento de secar las vacas,

tampoco el control de los primeros chorros de leche.

. 26 casos no realizan control lechero.
. 22 casos no registran todos los parametros consultados y los “anotados” no
los utilizan.

El nivel tecnoldgico obtenido para cada variable y para cada caso son una
aproximacion de los aspectos tecnoldgicos de las UP con tambos de pequefa
escala, los que a su vez indican los puntos mas débiles posibles de abordar desde la

generacion y difusion de tecnologias para las pequefias producciones.

Posteriormente se realiz6 un analisis de cada caso, donde algunas variables
se presentaron mas importantes para explicar las estrategias que siguen estas UPT.
De esta manera se logré construir grupos con similares estrategias de permanencia

en la actividad lechera.

3. LAS ESTRATEGIAS DE LAS UP PARA PERMANECER EN LA LECHERIA

Se entiende por estrategias a las acciones practicas desarrolladas por el
productor o grupo doméstico en el uso y distribucion de los factores de la produccion
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y que influyen en la continuidad (o no) en la actividad lechera. Las mismas son
decididas desde el sentido practico a partir de los recursos que poseen, movilizando
experiencias, objetivos y anhelos personales y familiares y también, las valoraciones

construidas sobre las actividades agropecuarias, la tierra y la vida rural.

Las practicas encontradas, de manera inductiva, permiten construir 7
agrupaciones de UP que siguen similares estrategias a saber: de minimizacion de
inversiones productivas, de crecimiento horizontal para garantizar la sucesion
familiar, de diversificacion productiva, de pluriactividad, de intensificacion lechera, de
establecimiento como productor y de capitalizacion productiva. En el CUADRO N° 2
se presentan los indicadores que responden a las variables mas relevantes para

cada grupo.
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CUADRO N° 2: Resultados promedio de algunas variables para cada grupo y de la muestra.

GRUPOS DE UPT CON ESTRATEGIAS SIMILARES
1 5 3 4 5 6 2 Promedio de
la muestra

- . Desarrollo y | Estabilidad | Desarrolloy .
Fase de la UP(*) Eit[";‘b"gf‘d (EcsotﬁbF'{'f%‘; Estabilidad | (Eycon | Estabilidad Eiﬁ?ebr']fg"

y (E) Re D) (con Re D)
Edad del titular 63,5 68,5 54 .4 52,2 50,7 34 42 53,7
Productividad y su 2989 4019 5409 4609 7004 2805 21900 5593
Evolucion (**) 6,8% 34% 90% 147% 306,3% 103% 500% 159%
Nivel Tecnolbgico Bajo Medio Medio Medio Medio Medio Alto Medio
N° de actividades 2 4 3 2 2 3 1 2
EH extra predial 0,24 0 0 0,72 0,58 0,53 0,61 0,4

(*)Fases de las UP familiares. Estabilidad: Estatica, Descendiente, Re D: Desarrollo.
(**) Productividad en litros de leche/HaVT/afio.

Fuente: Elaboracion propia.
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3.1. Estrategias de minimizacion de inversiones productivas (grupo 1)

En este grupo se encuentran UP cuyo grupo domeéstico son, en su mayoria,
matrimonios prontos a la edad jubilatoria sin familiares suficientemente involucrados
para garantizar la continuidad del sistema. Realizan la actividad lechera porque les
genera un ingreso mensual que les permite cubrir sus necesidades, utilizando
estrategias de reduccion de inversiones y gastos, y en consecuencia, con un bajo

nivel tecnoldgico. Aqui se sitian 5 casos (18 % de la muestra).

Al momento de la recopilacion de datos, se encontraban en fase de
estabilidad, comprobandose dos matices: estatica y descendiente. Es un grupo
“viejo” en la lecheria (en promedio 39.6 afios, superior al tiempo promedio de la

muestra que es de 27.9 afos).

Sus practicas se orientan a achicar capital frente a un evento (en momentos
de crisis venden vacas) y a mantener la invernada de machos y/o cria de bovinos,
mas como una caja de ahorro que como una actividad productiva en si misma. EL

CUADRO N°¢ 3 expone las caracteristicas del citado grupo.

CUADRO NP° 3: Casos del grupo 1.

Casos Caso 3 Caso 6 Caso 13 Caso 15 Caso 17
Fase de la UP Estabilidad Estabilidad Estabilidad Estabilidad Estabilidad
Estatica Descendiente | Descendiente | Descendiente Estatica
Edad del titular 74 59 59 64 61
(afios)

Nivel educativo Bajo Bajo Bajo Medio Bajo
Productividad 3596 2350 3111 1327 4563
(L/haVT/afio)

Evoluciéon de la 20,0% -33,0% -23,0% -38,0% 108,0%
Productividad

Relacion con la -35,7% -58,0% -44 4% -76,3% -18,4%
Productividad
de la muestra

Nivel 1,91 1,27 1,91 1,45 2,09
Tecnoldgico

10
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3.2. Estrategias de crecimiento horizontal para garantizar la sucesion familiar
(grupo 2)

Estas UP presentan las mayores escalas de explotacién (ha) de la muestra,
son 2 unidades con 700 y 390 ha, respectivamente, mientras que la superficie
promedio de los entrevistados es de 113,6 ha. Poseen tambos de pequeiia escala
productiva porque son parte de una estrategia familiar de distribucion de los recursos

a sus hijos (sucesion).

Las UP se encuentran en la fase de estabilidad con re desarrollo,
observandose un crecimiento horizontal (en un caso el esfuerzo en centrado en el
desarrollo de la agricultura, en el otro, en la apertura de un segundo tambo) y un alto

compromiso e involucramiento de los hijos.

Los jefes de familia (aun titulares) tienen una edad superior al promedio de la
muestra (superan los 53.7 afios). Presentan la mayor cantidad de integrantes, con
aproximadamente la mitad de ellos en edad laboral, lo que genera los EH
potenciales méas altos de la muestra: 5.75 y 6.08 EH respectivamente (superior al
promedio que es de 3.49).

3.3. Estrategias de diversificacién productiva (grupo 3)

En estos 5 casos se observan especialmente practicas de diversificacion
productiva predial sin venta de mano de obra. En ellas la actividad lechera produce
un ingreso mensual seguro y en efectivo, que cubre las necesidades del grupo
doméstico. En algunos casos esta actividad subsidia a otras y, en otros casos o

momentos, es subsidiada por las restantes actividades.

Poseen una cantidad promedio de integrantes del grupo familiar de 4, esto
representa un EH potencial del grupo de 2.89 EH, inferior en un 17.2% a la media de
la muestra (3.49 EH potencial). En promedio dedican a la lecheria el 89.8% de los
EH real total (2.57 EH real promedio y 2.31 EH tambo promedio). Solo un caso

recurre a la contratacion de mano de obra.

En la mayoria, los excedentes econémicos estan destinados a la educacion
de los hijos (3 poseen nivel educativo medio y 2 tienen hijos realizando estudios

superiores) o al confort de la familia.

11
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Todos los casos han recurrido a la obtencion de créditos, donde los destinos
fueron para la produccion y para mejorar la calidad de vida de la familia. Muestran

optimismo respecto de esta herramienta financiera.

Entre las otras actividades que desarrollan se encuentran la agricultura (2
casos), la cria de bovinos de carne (2 casos), la invernada de machos (3 casos),

granja (3 casos) y prestacion de servicios con maquinarias agricolas propia (1 caso).

Durante los ultimos 10 afios se observan variaciones de la superficie dedicada

a las otras actividades, las cuales no siguen ninguna tendencia, a saber:

. 2 casos realizan agricultura y la superficie no ha variado durante el periodo de
analisis. El destino de la produccion es para el canje por alimento balanceado y, a

veces, la venta directa del grano.

. 2 casos hacen cria de bovinos de carne: 1 incorporé la actividad durante el

altimo tiempo y el otro, disminuyé el 90% de la superficie dedicada a la misma.

. 3 realizan invernada de machos: 1 caso aumentd la superficie (43%), otro

disminuy6 (70%) y el tercero la mantuvo.

. 3 casos hacen granja incluyendo la cria de cerdos (mas o menos 10 madres
en cada caso). Ademas, 1 de estos también produce chacinados para la venta; 2
realizan la cria de aves de corral para venta de huevos y aves faenados y 1(de estos
ultimos) produce ademas ovinos (15 madres), caprinos (10 madres), conejos Yy
caballos.

El CUADRO N° 4 presenta las caracteristicas de los casos del grupo 3.

12
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CUADRO N°¢ 4: Casos del grupo 3

Casos Casol | Caso7 | Caso 11 | Caso 14 | Caso 26
Productividad (L/haVT/afo) 4867 3650 5540 3595 9393
Evoluciéon de la Productividad 78,0% | 140,0% | 12,0% 30,0% 192,0%

Relacién con la Productividad de -13,0% | -34,7% -1,0% -35,7% 67,9%
la muestra

% y ha de superficie dedicada al 44,1% | 70,6% 18,9% 50,7% 94,0%
tambo

30ha 12ha 70ha 66ha 17ha
N° de actividades 3 2 2 4 3
Nivel tecnologico 191 1,64 2,09 1,91 1,64

3.4. Estrategias pluriactivas (grupo 4)

Estas UP se diferencian de las anteriores porque, ademas de diversificar las

actividades en el predio, alguno de sus integrantes vende mano de obra.

Se las denomina unidades pluriactivas, recurriendo al concepto trabajado por
CRAVIOTTI et al. (2010), donde la define como la realizacion de diferentes
actividades prediales y de otras actividades agrarias 0 no agrarias fuera del predio,
‘la combinacién de la ocupacién predial agropecuaria con otras ocupaciones, sean
éstas de caracter formal o informal, realizadas dentro o fuera del sector

agropecuario, en forma permanente o eventual” (p.139).

Integran este grupo 5 casos. Estos grupos domeésticos poseen un EH
potencial promedio superior al promedio de la muestra (3.87 frente a 3.49 EH). En
todos los casos existe venta de mano de obra (permanente y/o eventual) relacionada
0 no con la actividad agropecuaria: empleado de comuna, trabajos domésticos,
reemplazos en otros tambos, albafileria, manejo de maquinarias agricolas, arreglo
de alambrados, cuidado de animales, entre otras. El CUADRO N° 5 posee

caracteristicas de los casos del grupo 4.

13




Jornadas “La viabilidad de los inviables” IESAC-UNQ, 12 al 14 de Noviembre.

CUADRO N¢ 5: Casos del grupo 4.

Casos Caso 2 Caso 8 Caso 18 Caso 23 Caso 25
Productividad 5904 4660 5951 3995 2535
(L/HaVT/afo)

Evolucion de la 362,0% 140,0% 161,0% 57,0% 17,0%
Productividad
Relacion con la 5,6% -16,7% 6,4% -28,6% -54. 7%
Productividad de
la muestra
N° actividades 3 2 2 2 2

Venta MO (EH y 0,25 (75J) 0,26 (78J) 0,61 0,33 (100J) | 2,17 (650
Jornales (183J) J)
Vendidos/afio)

Nivel Tecnologico 1,91 1,82 2 191 1,73

3.5. Estrategias de intensificacién lechera (grupo 5)

En este grupo de 8 casos se observa claramente una estrategia de
intensificacion productiva en la actividad lechera a través, entre otras cosas, de un

aumento del nivel tecnolégico.

Los datos mas relevantes indican que: el valor de productividad promedio del
grupo es de 7004 litros/haVT/afio, superior al promedio nacional de 4615
litros/haVT/afio (CASTIGNANI et al., 2005) y al de la muestra que es de 5593
litros/haVT/afo. En todas las UP este indicador ha crecido en los ultimos 10 afios.
Las producciones individuales, eran de 19 litros/VO/dia promedio del grupo, frente al
promedio de la muestra de 15.4 litros/VO/dia.

Ademas es el EH promedio dedicados al tambo (2.23 EH), también superior a

la muestra, indicando una mayor dedicacion a la actividad lechera.

El CUADRO N° 6 posee algunas caracteristicas mas de los casos del grupo 5.
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CUADRO NP° 6: Casos del grupo 5.

Caso Caso Caso Caso | Caso Caso
Casos 10 Caso 12 19 Caso 20 21 99 24 57
Fase de Desa- Desa- Desa- Estabilidad Desa- Desa- Desa- Desa-
clre
la UP rrollo rrollo rrollo rrollo rrollo rrollo rrollo
desarrollo
Edad del
titular(af 50 52 55 53 49 51 55 41
0s)
Obtencio
n de Si Si Si Si Si Si No Si
créditos
Productivi
dad
(L/haVT/a 5807 8441 6388 5887 9463 7756 6083 6205
o)
Evolucién 1300
dela o 561% 75% 114% 75% 136% 76% 113%
Product. 0
Relacién
con la 142
Product. 3,8% 50,9% 0/ 5,3% 69,2% | 38,7% | 8,8% | 10,9%
dela 0
muestra
NO
actividad 2 1 1 2 3 1 1 2
es
ventaMoO | 11 | 076 1 0,00 058 | 050 | 038 | 0,00
(ER)
Nivel
Tecnologi | 2,27 2,36 1,73 1,91 2,36 2,00 2,00 2,27
co

3.6. Estrategias de establecimiento como productores (grupo 6)

Este grupo estd conformado por 2 casos en fase de establecimiento. Su
tiempo como productores es de 2 y 5 afos, respectivamente; y muy inferior al
promedio de la muestra (27.9 afos).

Desde su instalacion, la productividad de la actividad lechera ha aumentado y

se observa potencial para seguir haciéndolo. También realizan otras actividades
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productivas (invernada, granja), las cuales por momentos subsidian a la lechera.

Contratan mano de obra.

3.7. Estrategias de capitalizacion productiva (grupo 7)

Aqui se ubica solamente el caso 28. Es una UPT de tipo no familiar, donde el
propietario es un Médico Veterinario que decidio alquilar una unidad productiva como

una manera de invertir sus ahorros y generar una empresa autosuficiente.
Posee alto nivel tecnoldgico y alta productividad.

Este caso muestra que la presencia de tambos de pequefa escala responde

también a una logica capitalista de actores no tradicionales pero vinculados al sector.

4. CONCLUSIONES

La permanencia en la lecheria de las UPT de pequefia escala se debe a la
implementacion de diversas estrategias, en las que influyen los objetivos personales

y familiares y de la disponibilidad de los factores productivos.

En las unidades familiares la actividad lechera representa un medio para
generar ingresos mensuales seguros y en efectivo. Varios de los integrantes de los
grupos domésticos manifiestan que es una entrada de dinero que “deben cuidar’ y
para ello implementan diversas practicas. En algunos casos y por momentos esta
actividad subsidia a otras, y en otros casos y momentos, es subsidiada, ya sea por
otras actividades prediales como por la venta de trabajo de algunos integrantes de la

familia.

Las practicas observadas se relacionan a la minimizacion de costos e
inversiones, la realizacion de otras actividades productivas, la venta de trabajo y/o la
intensificacion del uso de los factores de la produccion. En algunos casos se observa

sobre-explotacion del trabajo familiar.

También se observa que la presencia de pequefas unidades de produccion
se debe a la instalacion como productores de trabajadores de la lecheria,
produciéndose una movilidad social ascendente basada mas en el saber hacer que
en la disponibilidad de factores productivos. Esto es comparable a lo que BENENCIA
(2005) llama la escalera horticola boliviana, para dar cuenta del proceso de
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movilidad social ascendente por el que transitan familias de inmigrantes bolivianos

en la Argentina

Se da cuenta de que ademas la lecheria es un sector muy dindmico, tanto de
entrada como de salida de productores, como de movilidad productiva. Muchas de
las UP entrevistadas han aumentado la productividad en los dltimos afos, algunas a

través de la intensificacion productiva y de la incorporacion de tecnologia.

Resulta claro que las practicas consideradas como estrategias de
permanencia en la lecheria son diversas y, por lo general, implementadas al mismo
tiempo, donde la heterogeneidad de los grupos domeésticos les confiere diferentes
usos e intensidad a los factores productivos disponibles, pudiendo pensar que es

posible encontrar tantas estrategias como casos de estudios hubiera.
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